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»المال والع���الم«:  هل لكم  ب�إعطائنا نبذة عن �شركة 

»دولمن« Dolmen؟

محم��د عيا���ش: ت�أ�سّ�ست �شرك��ة »دولم��ن« لتطوير 

العقارات عام 2008 بيني وب�ين رجل الأعمال القطري 

ال�سي��د �أن���س الجميل��ي، ولل�سيد �أن���س ر�ؤي��ة �أعتبرها 

ثلاثية الأبعاد:

1 -  فبالإ�ضافة لدعمه الدائم لي، والثقة الكاملة التي 

منحن��ي �إياها، فهو يرى في لبن��ان البلد الأن�سب لتطوير 

ولا�ستثم��ار م�شاري��ع عقاري��ة، وخ�صو�ص��اً في �أري��اف 

لبن��ان، حيث با�ستطاعة »دولم��ن« تظهير منتج عقاري 

يقدم للم�ستهلك تجربة عقارية جديدة وفريدة.

2 - هذا، وق��د �أظهرت الدرا�سات �أن��ه،  وبالرغم من 

الحرب ال�ضرو�س التي �شنّتها ا�سرائيل في تموز )يوليو( 

2006، لم يتوق��ف نمو �سوق العق��ار في لبنان، بل على 

العك���س م��ن ذل��ك، ازداد الطل��ب خا�ص��ة عل��ى �أرياف 

لبنان.

3 - لذل��ك، وبعدم��ا قمنا بزي��ارة ودرا�س��ة مناطق 

لبناني��ة عديدة، وق��ع اختيارنا على منطق��ة فالوغا  في 

جب��ل لبن��ان، و بعد الاط�الع على المخط��ط التوجيهي 

 KAKS »التي تق��وم ب�إعداده ودرا�سته �شرك��ة »كاك�س

L.L.C، بتكلي��ف م��ن المجل�س البل��دي في فالوغا، الممثل 
برئي���س بلديته��ا ال�سي��د �سمير غ��انم، لتطوي��ر منطقة 

فالوغ��ا الجدي��دة م��ن الناحي��ة المعماري��ة والثقافي��ة 

وال�سياحي��ة والتجاري��ة، وجدن��ا �أن المخط��ط يت�الءم 

م��ع ما ت�ؤم��ن به »دولم��ن« بالن�سب��ة ل�صناع��ة ال�سوق 

العقاري.وبالفع��ل، وبع��د �إعدادنا درا�س��ة اقت�صادية، 

تّم ��رشاء ما يقارب 500.000 متر مرب��ع من الأرا�ضي، 

وبا�شرن��ا �إع��داد الدرا�س��ات لتطوي��ر م�شاري��ع �سكنية 

»بف�ض��ل دعمه الدائم لي، والثق��ة الكاملة التي منحني �إياه��ا، و�إيمانه العميق 

بلبن��ان، كان ت�أ�سي���س �شرك��ة »دولم��ن« Dolmen لتطوي��ر العق��ارات«. بهذه 

الكلم��ات يُع��رِّف مدير عام �شرك��ة »دولمن« المهند�س محمد عيا���ش، �شريكه رجل 

الأعم��ال القطري المهند���س �أن�س الجميلي، الذي، وبح�س��ب عيا�ش، يرى في لبنان 

البل��د الأن�سب للتطوير والا�ستثم��ار في الم�شاريع العقاري��ة، وخ�صو�صاً في �أرياف 

لبنان.

وفي مقابل��ة مع »الم��ال والعالم«، اعت�رب المهند�س المعماري محم��د عيا�ش، �أن 

�أه��م عن�صر تتميز به �شركة »دولمن«، هو وجودها �ضمن مجموعة )Chain( من 

لها النجاح في تطوير الم�شاريع العقارية، بحيث تحافظ على  ال��رشكات التي تخوِّ

الج��ودة العالية م��ن ناحية، والتنوّع في العمران من ناحي��ة �أخرى، م�شيراً �إلى �أن 

كل التحدي��ات قد تّم تذليلها عن طري��ق �إيجاد حلول واقعية لها، وجزم �أن لبنان 

»لم يخذل �أبداً من �آمن ووثق به«. »المال والعالم« حاورت المهند�س محمد عيا�ش، 

وفيما يلي تفا�صيل هذا الحوار:

م��ع تن��وّع في العم��ران. �أ�ض��ف �إلى ذل��ك، �أن با�ستخدام 

ال�شرك��ة  »دولم��ن«  �شرك��ة  تك��ون    Sakani Process
الأولى في المنطق��ة، بل في العالم، ق��د قامت بتطبيق الحل 

لمع�ضل��ة  ال��ـ Mass Production، وكيفي��ة ترجمتها �إلى 

.Customization into Mass Production
�أما بالن�سبة للم�شاري��ع ال�سياحية والتجارية، فقد 

ر�أت �شرك��ة »دولم��ن« �أن �شرك��ة »كاك���س ���ش.م.م« قد 

تناولتها عل��ى �أنها بالأ�سا�س منتج عقاري وا�ستثماري 

قب��ل �أن تك��ون منتج خدمات��ي، وهذا مهم ج��داً ل�شركة 

»دولم��ن«، فعندما يت��مّ التعامل مع الم��رشوع العقاري 

ر  الخدمات��ي كمنتج عق��اري بالأ�سا���س، ي�ستطيع المطوِّ

�أن يغ�ري غر�ض الم��رشوع عند وق��وع �أي �أزم��ات، دون 

التخل��ي ع��ن الج��ودة والتقني��ة العالية في البن��اء، كما 

�أن المفه��وم الت��ي و�ضعت��ه �شرك��ة »كاك���س ���ش.م.م« 

لتطوي��ر الم�شاري��ع ال�سياحي��ة مبني��اً عل��ى معادل��ة: 

يعن��ي:  وه��ذا   ،Brand={(P=S)+(S=N)}=End User
»�أن م��كان الم��رشوع ال�سياح��ي يجب �أن ي��وازي المبنى 

المن�ش���أ عليه، كما ي��وازي المبنى الإ�س��م الذي من خلاله 

�سيخاطب به الم�ستهل��ك، وبذلك ي�صبح الم�شروع علامة 

تجارية، ي�ستطيع الم�ستهلك من خلالها التمتع بتجربة 

ر من نق��ل العلامة  جدي��دة �صادق��ة، كما يتي��ح للمط��وِّ

التجاري��ة في الم�ستقب��ل الى بلد ثانٍ، م��ع التطبيق الدائم 

للمحاولة المذكورة اعلاه«.

»المال والعالم«: ما هي �أهم مواطن الثقة لديكم؟

محمد عيا�ش: �أهم عن�صر تميّز لدى �شركة «دولمن«، 

 ،The Phoenician  Holding �ضم��ن   وجوده��ا  ه��و 

 Yarah  ،للدرا�س��ات الهند�سية  Atrium :ّوالت��ي ت�ض��م

 UMG Modular لم��واد البن��اء والاث��اث،   للمق��اولات، 

محمد عيا�ش: لبنان لم يخذل �أبداً من �آمن ووثق به

و�سياحية وتجارية.

»الم���ال والعالم«:  لم���اذا اخترتم فالوف���ا بالذات، وما 

الذي يجعل م�شاريعكم تناف�سية مع غيرها؟

محمد عيا���ش: تمثِّل منطقة فالوغا، نظ��راً لموقعها، 

الامت��داد العم��راني الطبيع��ي للعا�صم��ة في الم�ستقب��ل. 

فه��ي �أولاً، تبع��د 32 كم عن و�س��ط العا�صم��ة، وثانياً، 

ووفق �إح�ص��اءات ودرا�سات, تبين ل�شرك��ة »دولمن« �أن 

م�ؤ��رش الم�ستهلك اليوم في لبن��ان كما في العالم, ي�شير �إلى 

�أن طل��ب العي���ش في مكان قريب م��ن الطبيعة لا ي�سوده 

التل��وث ب��د�أ ي�صبح �شيئ��اً ف�شيئاً حاج��ة ما�سة، وذلك 

ب�شرط وجود تكنولوجيا عالية توفر للم�ستهلك التنعّم 

بحي��اة ع�صري��ة، والتوا�صل م��ع محيطه، مم��ا يعطي 

منطقة فالوغا الجدي��دة الأولوية، نظراً لطبيعة �أر�ضها 

ومناخها المميزين.

كما �أن المخط��ط التوجيهي لمنطقة فالوغا الجديدة، 

المقدّم م��ن �شركة »كاك�س �ش.م. م«، يق��وم �أ�سا�ساً على 

كيفي��ة خل��ق منطق��ة جدي��دة تنب���ض بالحي��اة، دون 

�سلبها هيكليته��ا  وهويتها العمراني��ة. وقد ر�أت �شركة 

»دولم��ن« �أن المخط��ط التوجيهي يت�ضم��ن �أولاً م�شاريع 

�سكني��ة مبنية عل��ى قناعة �شرك��ة »كاك�س ���ش.م. م«، 

ب�أن ل��كل م�ستهلك هوي��ة خا�صة يريد الحف��اظ عليها، 

ويج��ب تمكينه م��ن ترجمته��ا في منزل��ه �أو فيلته. لذلك 

توف��ر �شركة »كاك�س ���ش.م.م« Sakani Process، الذي 

ت�ستطي��ع م��ن خلال��ه �إنت��اج ت�صامي��م لفيل��ل �أو �شقق 

�سكنية غير مت�شابهة، مع الاحتفاظ بالم�ساحات نف�سها، 

و تثبيث جدول الكميات، مهما كان عدد الفيلل �أو ال�شقق 

ال�سكنية، دون التخليّ عن الهوية المعمارية اللبنانية.

وهذا يمكِّن »دولمن« من  تقديم جودة عالية في البناء 

المدير العام ل�شركة »دولمن« Dolmen المهند�س المعماري محمد عيا�ش لـ »المال والعالم«:

�أ�صبح للتطوير العقاري والفن المعماري ق�صة �أخرى وعهداً جديداً
هدفنا تظهير منتج عقاري يقدِّم للم�ستهلك تجربة عقارية جديدة وفريدة

لبنانيات
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 ICETULIP  ،للأعمال الطبوغرافية Tierra ،للخدمات

للت�سوي��ق والإعلان��ات، ت�شترك جميعها ب��كل قدراتها، 

وت�ض��ع في ت�صّرفنا �سنوات عدي��دة من الخبرة، لإنجاح 

الم�شاري��ع التي تقوم �شرك��ة »دولم��ن« بتطويرها. هذا، 

وبالإ�ضاف��ة �إلى التعاون الم�ش�رتك والتوا�صل الدائم مع 

�شركة »كاك�س �ش.م.م«. 

كل تل��ك العنا��رص مجتمعة، تمكّنني م��ن القول �إنه 

مع �شرك��ة »دولمن«، �أ�صب��ح للتطوير العق��اري، والفن 

المعماري، ق�صة �أخرى وعهد جديد.

»الم���ال والع���الم«: م���ا ه���ي �أه���م م�ش���اريعكم للعام 

المقبل؟

محمد عيا�ش: لدينا العديد من الم�شاريع، منها: 

- في منطق��ة فالوغا الجدي��دة، حيث اختارت �شركة 

»دولم��ن« Kiva Zone، لتقديم م��رشوع متكامل يت�ضمن 

Kiva Residential، ومنتجع��اً �صحي��اً   فيل�الً �سكني��ة 

Kiva Spa و Kiva Farms. ول��ن �أخو���ض في التفا�صيل 
الآن، ولكن ما يمكنني الإف�صاح عنه، �أن جميع الم�شاريع 

تُترج��م �صميم �صورة الطبيع��ة في فالوغا، حيث المنتج 

العق��اري �ص��ادق ومن�سج��م م��ع 

محيطه.

الغ��رب،  �س��وق  منطق��ة  في   -

وبالتع��اون مع �شرك��ة »كاك�س« 

انتهين��ا  وق��د   ،KAKS L.L.C
الأخ�رية  اللم�س��ات  و�ض��ع  م��ن 

 VY لفن��دق  الفني��ة  للدرا�س��ات 

Hotel، حي��ث الطبيع��ة تحاك��ي 
حوا�س الإن�سان من خلال تجربة 

معمارية فريدة.

�أي�ض��اً  -  ول�شرك��ة »دولم��ن« 

�شق��ق �سكني��ة في و�س��ط بيروت. 

كم��ا تقوم الي��وم بدرا�سة م�شروع 

لبرج يت�ضمن 26 طابقاً يقع قرب 

الو�سط التجاري في بيروت.	

�ش���كّل  والع���الم«:  »الم���ال 

الارتف���اع في �أ�س���عار م���واد البناء 

القط���اع  �أم���ام  الأك�ب�ر  التح���دي 

العم���راني, فكي���ف تمكّنت���م م���ن 

تذليل مثل هذه التحديات؟

محم��د عيا�ش: بالرغ��م من �أن 

�شركة »دولمن« لم تبد�أ بعد عملية 

البناء، حيث �أن الم�شاريع ما زالت 

في ط��ور �إع��داد الدرا�س��ات الفنية 

والتقني��ة، فلق��د قمنا، كم��ا ذكرت 

�سابقاً، ب�إع��داد درا�سة اقت�صادية 

�شاملة تغطي معظ��م التحديات، 

لأي  واقعي��ة  حل��ولاً  وتعر���ض 

�أو قد تتعر�ض  مخاطر اعتر�ضت، 

لها المنطق��ة، وي�ش��كِّل الارتفاع في 

�أ�سعار مواد البناء جزءاً منها.

»الم���ال والع���الم«: هن���اك م���ن 

يخ�شى تعرّ�ض �س���وق العقارات 

في لبن���ان للانهي���ار، عل���ى غ���رار 
SAKANI PROCESS: جودة عالية في البناء مع تنوّع في العمران

م���ا حدث مثلاً في �س���وق العق���ارات الأميركي���ة, فكيف 

تقيمّ���ون الحرك���ة العقارية في لبنان ب�ش���كل خا�ص، في 

ظل الأزمة المالية العالمية؟

محمد عيا�ش: �شكّلت القيود الرقابية ال�صارمة، التي 

و�ضعها م�صرف لبنان، �صمام الحماية والأمان للقطاع 

الم�صرفي، في ظ��ل انهيار الأ�سواق المالي��ة والدولية. هذا، 

وبالإ�ضاف��ة �إلى �أن القطاع الم�صرفي في لبن��ان يعي تماماً 

طريق��ة توظيف القرو�ض العقاري��ة، وكيفية توجيهها، 

لذل��ك نج��د �أن الم�صارف لم تتوقف ع��ن تقديم القرو�ض 

ال�سكنية، على عك�س ما يح�صل في العالم الآن. 

وبالت��الي، ي�ستطيع كل مواطن لبناني �أن ي�ستفيد من 

القر���ض ال�سكن��ي �أو الا�ستثم��ار العقاري، حي��ث يهمنا 

جداً في »دولم��ن« �أن نتوجه بالتخاط��ب �إلى الم�ستهلك �أو 

الم�ستثمر اللبناني كما الأجنبي.

»الم���ال والعالم«: ما هي �أبرز التحدّيات التي تواجه 

القطاع العمراني في لبنان؟

محمد عيا���ش: يت�أثر القطاع العم��راني في لبنان، كما 

في �أي دولة في المنطق��ة �أو في العالم، عندما لا يكون هناك 

ا�ستقرار �أمن��ي �أو ا�ستق��رار اقت�صادي.ولكن على الرغم 

من الم�صاع��ب والم�آ�سي الت��ي واجهناه��ا، لم يخذل هذا 

البلد �أبداً من �آمن ووثق به.

 »المال والعالم«: ما هي الأن�شطة التي �شاركتم بها، 

�أو تن���وون الم�ش���اركة به���ا، والتي لها علاقة بت�ش���جيع 

اللبنان�ي�ن والأجان���ب عل���ى تق�صّ���ي  رج���ال الأعم���ال 

وملاحقة الفر�ص الا�ستثمارية، وخا�صة في لبنان؟

محم��د عيا���ش: لقد كان��ت ل�شركة »دولم��ن« �أن�شطة 

متعددة، لعل �أبرزها كان في �صيف 2008، عندما قامت 

�شركة »دولم��ن« ب�إطلاق باك��ورة م�شاريعه��ا العقارية 

في فن��دق فيني�سيا، برعاية مع��الي وزير ال�سياحة ال�سيد 

�إيل��ي م��اروني، وهو عب��ارة عن فيل��ل �سكني��ة في منطقة 

فالوغ��ا الجدي��دة Dolina Zone، بالتع��اون مع �شركة 

 .KAKS L.L.C
وم��ن �أه��م �أن�شط��ة �شركة »دولم��ن« للع��ام 2009، 

الم�شاركة في:

- القم��ة العربي��ة للبناء، ال��ذي �سيُق��ام في �أبوظبي 

في �شب��اط )فبراي��ر( 2009، حي��ث �سيتم عر���ض كافة 

ل�شرك��ة  العقاري��ة  الم�شاري��ع 

جدي��دة،  بمنهجي��ة  »دولم��ن« 

تترجم نمط حي��اة غير تقليدية 

 Arabian World Construction
.Summit

- Cityscape �أبوظبي في �آذار 

)مار�س( 2009. 

�أبوظب��ي  منت��دى   -

�آذار  في  الثال��ث  الاقت�ص��ادي 

 The 3rd Abu 2009)مار���س(

 .Dhabi Economic Forum
- المنتدى الاقت�صادي العربي 

 The 17th Arab Economic
Forum، ال��ذي �سيُقام في بيروت 

في ني�سان)�أبريل( 2009.

الاقت�ص��ادي  المنت��دى   -

 The 3rd Qatar القطري الثالث

ال��ذي   ،Economic Forum
�سيُق��ام في قط��ر في 2و3 حزيران 

)يونيو( 2009.

- Cityscape دب��ي في كانون 

الأول )دي�سمبر( 2009. 

م���ن  ه���ل  والع���الم«:  »الم���ال 

كلمة �أخ�ي�رة ت���ودون توجيهها 

بمنا�سبة حلول العام الجديد؟

كم�ستثم��ر  عيا���ش:  محم��د 

ومدي��ر ع��ام ل�شرك��ة »دولم��ن«، 

�أتمن��ى للبنان م�ستقب��ل عنوانه 

الازدهار والإنتاج, كما �أتمنى من 

خلال م�شاريع »دولمن«، تقلي�ص 

�أزمة اليد العاملة، وخلق فر�ص 

تك��ون  وبذل��ك  جدي��دة،   عم��ل 

المثالية ل�صناعة �سوق  ال�صورة 

العقار قد اكتملت.

حاورته: ريما العجوز


